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Contexte de cet atelier
Les Projets Alimentaires Territoriaux - PAT- ont mis en place une gouvernance sur leur territoire qui
cherche à associer l’ensemble des acteurs impliqués dans les systèmes agricoles et alimentaires. Des
espaces d’échange existent pour favoriser le dialogue et la concertation entre acteurs, une
transversalité et l’articulation de différentes échelles au sein des territoires. Dans une grande
majorité de PAT, les acteurs économiques sont toutefois peu représentés dans ces espaces.

Collectivité territoriale

Association ou autre type de structure dont l'objet
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agricole, agroalimentaire ou alimentaire

Administration
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Atelier  1 - PAT
Cette restitution reflète le contenu des échanges en ateliers et non l’avis des pilotes.

Comment faciliter l’implication des collectivités et des acteurs écono-
miques, y compris agricoles, dans le déploiement de Projets Alimentaires
Territoriaux structurants sur l’ensemble du territoire breton ?

Forces et opportunités - les grandes idées

1
1

Valoriser la différenciation 
territoriale et la synergie des 

politiques publiques avec des moyens financiers
conséquents à mettre en œuvre pour favoriser

une alimentation durable et accessible

2 Faire exister des espaces de dialogue avec un
tissu économique, industriel et associatif
breton, riche et engagé via différents réseaux, à
renforcer et à mobiliser

3 Faciliter l’identification des porteurs de projet
agricoles lors de l’installation favorisant la
valorisation de leurs productions  (soutien(s),
reconnaissance, labellisation, restauration
collective)

Valoriser l’ancrage territorial (écosystème
[agriculteurs, PME agro, asso…]) et capitaliser
la dynamique synergique existante à l'échelle
des politiques publiques

2 Mettre en place des actions de
sensibilisation/communication sur les
objectifs du PAT (élus, filières de production
existantes et émergentes, GMS, jeunes en
général)

3 Adopter des ambitions économiques fortes,
moyennant un budget suffisant pour la
réalisation de projet(s) concret(s) pour
mobiliser directement les acteurs économiques
et favoriser l'approvisionnement de la
commande publique
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 Session 2 Les PAT permettent de... 



Faiblesses et menaces - les grandes idées

> Faire des PAT une politique de développement économique portée par les collectivités
(partage des outils, de l’accès aux données, travail sur la culture commune au sein des services,
etc) et les institutions régionales  
> Rendre visible les ambitions et actions des PAT au sein des réseaux des acteurs
économiques

 Des sujets à travailler à la suite de ces ateliers...

1 4Manque de connaissances 
par les acteurs économiques, de 

ce qu’est un PAT et de ses implications, 
ce qui ne favorise pas leurs mobilisations 

dans les espaces de gouvernance Des temporalités différentes avec des
capacités d’intervention des acteurs
économiques locaux, qui peuvent être plus
rapides que les délais administratifs des
structures porteuses de PAT

Des disparités de portage et/ou un manque de
transversalité du portage politique des PAT au
niveau local

Manque de connaissances par les structures
porteuses de PAT sur certaines thématiques, ce
qui ne favorise pas l’implication des acteurs
concernés et la prise en compte de leurs besoins
dans les plans d’action des PAT 

5

Manque de visibilité sur la pérennité des
moyens financiers pour la mise en œuvre des
PAT 

6

Des objectifs qui ne sont pas partagés entre les
acteurs 

2

3

1 1Afficher une vision stratégique,
 traduite par une politique claire 

diffusée largement, permettant aux 
acteurs économiques de se sentir concernés (ou
pas) selon leur positionnement

Clarifier et mettre en visibilité les débouchés
pour un acteur économique pour favoriser son
l’implication dans la dynamique ou les actions du
PAT 

Renforcer les liens internes des EPCI entre le
service en charge du pilotage du PAT et celui du
développement économique

Engager des mutualisations sur des actions qui
requièrent des échelles plus grandes de
territoire : logistique, structuration de filière, etc.

2 Pérenniser les moyens financiers pour la mise
en œuvre des PAT pour des perspectives
d'actions pérennes et crédibles auprès des
acteurs économiques (avoir du temps long à
disposition)

3 Travailler au niveau des institutions la
légitimité de l'action des PAT vis-à-vis des
acteurs économiques. La Région Bretagne, qui
porte la compétence “développement
économique” a notamment un rôle à jouer
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Les pistes à suivre - les points clés
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